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Geacht College,

Vanuit de sector 'strategie en bedrijfsvoering' heeft de Adviesraad Sociaal Domein de brief 'Sturing op
jeugdhulp' op 19 februari 2019 ontvangen met daarin het verzoek een reactie te geven. Sturing op
jeugdhulp geeft weer hoe de kostenbesparing van 4 miljoen euro, voortkomend uit het koersdocument
'Herijking Sociaal Domein', op hoofdlijnen vormgegeven zal worden.

De ASD stelt vast dat 'Sturing op jeugdhulp' vooral extra vragen en zorgen opwerpt. Zo kan uit de brief
en de bijlagen niet herleid worden welke gevolgen de voorgestelde maatregelen hebben op de uitgaven
en de te verwachten kostenbesparing. Voorts is het niet duidelijk wat de verdere redenen kunnen zijn
van de overtuiging om de bezuiniging op de door u genoemde wijze te realiseren.

Het gemeentelijk jeugdexpertteam en de vele nieuw op te tuigen functies en uit te voeren onderzoeken,
zullen ons inziens veel extra gaan kosten. En de vraag rijst of deze investeringen bewezen effectief zijn
om op termijn de kosten van de jeugdhulp structureel te verminderen.

Met name de functie van het jeugdexpertteam behoeft verduidelijking. Wij vragen ons af wat de
toegevoegde waarde hiervan is, terwijl er al veel experts in het werkveld actief zijn.

Uit het schema in de bijlage van 'Sturing op jeugdhulp' maakt de ASD op dat er een soort filter-,
slagboom- en/of damfunctie voor het team is weggelegd. Wellicht is dat verenigbaar met de wil tot
beheersen en controleren, c.g. het strakker sturen op de toegang en indicaties. Of het de breed gedeelde
visie ondersteunt van één gezin, één plan en één regisseur, wordt ten zeerste betwijfeld.

Er wordt gesteld dat vanaf 2020 het jeugdexpertteam het transformatieproces in de jeugdhulp intensief
zal begeleiden. Wij zien niet terug hoe hiermee in de toekomst de administratieve lasten in het sociaal
domein worden verminderd, noch hoe het integraal werken in het sociale domein hierbij gebaat is.

Wij zijn content met het inzetten op preventief werken. Vroegsignalering door hulpverleners kan er
echter toe leiden dat het aantal hulpvragen zal toenemen, terwijl adequate hulp voorhanden is en/of
wordt geboden. Wij vragen hiervoor uw aandacht.

U maakt duidelijk dat ingezet gaat worden op een samenwerking met "zorgaanbieders die laten zien dat
zij onze visie en uitgangspunten daadwerkelijk omarmen". Wij zijn benieuwd naar de criteria die u
daarbij gaat hanteren en hoe deze zich verhouden tot de kwaliteit van de zorg. Het verleden heeft
uitgewezen dat er bespaard gaat worden op personeelskosten en we merken dat de gemiddelde
kwaliteit in de zorg achteruit gaat met gemiddeld lager gekwalificeerd personeel.

Wij hebben er geen vertrouwen in dat het aanbod van voorzieningen voor de meest kwetsbare inwoners
in de toekomst toereikend zal zijn.
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Tevens zal het aantal plekken afnemen wanneer residentieel bezuinigd wordt, terwijl het aanbod nu al

tekort schiet voor kinderen waarvan duidelijk is geworden dat ze niet in de thuissituatie kunnen blijven
wonen.

Graag willen de leden van de ASD bij herhaling expliciet benadrukken dat er voor inclusief en integraal
beleid, ontschot zal moeten worden. Om tot juiste beeldvorming te komen ten aanzien van behoeftes
en kansen, maar ook om draagvlak te creéren, is het betrekken van de Leeuwarder inwoners,
cliéntenraden, gecertificeerde instellingen, verwijzers en partijen uit de sociale basis van wezenlijk
belang.

Gezien de opgave van een bezuiniging van 4 miljoen euro, willen we opmerken dat een gedegen analyse
van de hoge kosten in de jeugdzorg, bijvoorbeeld door gedegen onderzoek, vooraf behoort te gaan aan
het maken van beleidskeuzes.

Alhoewel u de ASD nu gevraagd heeft om een reactie, verwachten wij dat u ons in de toekomst eerder
zult consulteren.

Graag vernemen wij uw reactie op onze vragen en advies.

Hoogachtend,
Namens de Adviesraad Sociaal Domein Leeuwarden
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